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Herzlich Willkommen!
Schon, dass Sie da sind!
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Westumfahrung Alte Siiderelbe (WASE)
Planungs- und Ausfiihrungsleistungen als Integrierte Projektallianz
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Mikrofon aus &‘@ Fragen gerne am Ende des jeweiligen Vortrags
) | |
Kamera aus @ Fragen gerne per Handzeichen oder im Chat

m Die Folien werden lhnen im Nachgang der Veranstaltung digital zur Verfligung gestellt:

https://www.hamburg-port-authority.de/de/hpa-360/beschaffung/vorinformationen-vergebene-auftraege
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https://www.hamburg-port-authority.de/de/hpa-360/beschaffung/vorinformationen-vergebene-auftraege

Agenda HAS

Hamburg Port Authority

Begriufung 13:05 Uhr — 13:10 Uhr
Stefan Stein —Leitung Bahntechnik / Gesamtprojektleitung

Projektvorstellung ,,Westumfahrung Alte Suderelbe (WASE)“ 13:10 Uhr — 13:25 Uhr
Sven Gerloff — Technische Projektleitung

Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA) 13:25 Uhr — 13:50 Uhr
Sebastian Schulz — Beratung IPA

Der Allianzvertag 13:50 Uhr - 14:05 Uhr
Annabelle Kubatz — Rechtsberatung

Ausschreibung und die nachsten Schritte 14:05 Uhr — 14:15 Uhr
Sven Gerloff — Technische Projektleitung

Feedback 14:15 Uhr — 15:00 Uhr
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BegrufRung

Von der Européischen Union kofinanziert
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: ; Leiter Bahntechnik Hafenbahn
ﬂ Gesamtprojektleitung Westumfahrung Alte Suderelbe
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Projektvorstellung “Westumfahrung Alte Siiderelbe (WASE)”
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Projektvorstellung ,,Westumfahrung Alte Stiderelbe (WASE)“ Hlmblét\h":“{y
Ortlichkeit

Digitale Informationsveranstaltung — Westumfahrung Alte Siiderelbe (WASE) 26.03.2024




@er

Projektvorstellung ,,Westumfahrung Alte Siiderelbe (WASE)“ Hlambluw'%mhomy
Ortliche Lage

'~ Container Terminals

CTA Container Terminal Altenwerder (HHLA)
CTB Container Terminal Burchardkai (HHLA)
CTH Container Terminal Hamburg (Eurogate)
CTT Container Terminal Tollerort (HHLA)

Massengutterminals

O Ubergabepunkte zum
DB-Netz

Bahnhofe der
Hafenbahn
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Projektvorstellung ,,Westumfahrung Alte Suderelbe (WASE)“ I'FHmbAt\h'.‘{y
Anlass und Losung der MalRinahme - Allgemein
L iE L e Engpassauflésung durch Entflechtung der Fahrwege
Miihlenwerder / Miihlenwerder /

Dradenau Dradenau

*  Zugfahrten von/nach Mihlenwerder & Dradenau
*  Zugfahrten von/nach Altenwerder Ost & Hansaport
* Rangierfahrten zw. Alte Siiderelbe & Altenwerder Ost/ CTA

Hansaport /
Altenwerder Ost

Hansaport /
Altenwerder Ost

- Steigerung der Anzahl der im Westhafen abwickelbaren Containerziige um knapp 30% (Untersuchung aus 2016)
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Trains (exemplary) |
= Outbound |
—> Inbound | Betroffene Gewerke
=P Shunting :
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f
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*  Erd- und Oberbau inkl. Kampfmittel

Alte Siiderelbe
Alte Siiderelbe

* Ingenieurbau (Hochwasserschutzwand)

* Leit- und Sicherungstechnik, Oberleitung, Kommunikationstechnik, 50 Hz

Q . Umwelt

v

* Baubetrieb (Bauen unterm rollenden Rad)
Hausbruch /

Kattwyk Rail Bridge

Hausbruch /
Kattwyk Rail Bridge
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Projektvorstellung ,,Westumfahrung Alte Stiderelbe (WASE)“ HI'I:ambwgPO'%mhomy
Anlass und Losung der MalRnahme - Gleisgruppe 580
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Projektvorstellung ,,Westumfahrung Alte Suderelbe (WASE)“ I-B\\-T-;
Lageplan Umbaubereich Nordkopf

Hamburg Port Authority

| nasro ¥

]

\

P =

H Transeuropéiisches Verkehrsnetz (TEN-V) Digitale Informationsveranstaltung — Westumfahrung Alte Siiderelbe (WASE) 26.03.2024



@er

HA

Projektvorstellung ,,Westumfahrung Alte Suiderelbe (WASE)“ -
Hochwasserschutzwand - Draufsicht

Ansicht von der Wasserseite - HWS-Tor geschlossen -
1:50 -
257 n m\E}T:}f';—mm
%ﬁ' Finnzpunkt SH2rotes Lictt ‘52 mokes Licht Fungsourkt
o A —— 'am Posten “wern Tor Pargeshin verideel wew Tor Parkposion vetdesl an Poeken
5 —— o N\ 2 yiEme g2 il : pEsee
T T T ‘Sonwizhar ety 1\ fr=rn 0 Sehha e T an
T T T T T T == 878 e H / OKHWS-Wand
| T o Bi Iy i |

Ansicht von der Wasserseite - HWS-Tor offen - P i
4:50 i 4 P
A | A
- I \ jood
8 / A / /
Tarposiion Soebar / A A\ / /
/ i Y / / §
faea,, -/ :
o o, R V= | ‘mﬂm‘}ﬁmm
e mobls Mtz Foh L}
= T T } Dm::; E memE | Lan I
1 1 T A =
\ : I
: ]

26.03.2024

Von der Européischen Union kofinanziert - . .
Transeuropdisches Verkehrsnetz (TENY) Digitale Informationsveranstaltung — Westumfahrung Alte Stiderelbe (WASE)



Projektvorstellung ,,Westumfahrung Alte Stiderelbe (WASE)“ H';'g*ﬁ‘{y
Ubersicht grober Projektumfang

Kampfmittel 30.000 m? Leit- und Sicherungstechnik
» Ruckbau/Neubau Stelleinheiten 200 St/ 300 St
Erdbau * Rickbau/Neubau Grindungen 25 St/ 100 St
« Ausbau Boden 20.000 to. * Rickbau/Neubau Signalkabel Skm / 60km
Kabeltiefbau Oberleitung
« Kabelkanal 12.000 m * Ruckbau/Neubau OLA-Maste 40 St/ 120 St
« Querungen 280 m » Rulckbau/Neubau Kettenwerk 12km / 25km
» Kabelschéachte 80 St
Elektrotechnische Energieanlagen
Oberbau * Ruickbau/Neubau Beleuchtungsmaste 105 St/ 320St
« Riickbau/Neubau Gleise 5.5 km * Rickbau/Neubau Kabelanlage 25km / 35km
« Riickbau/Neubau Weichen 35 St / 40St * Neubau/ Erweiterung Weichenheizungsanlagen
+ Ausbau/Einbau Schotter 30.000 to. * Neubau Elektranten

* Neubau Netzersatzanlage

Konstruktiver Ingenieurbau
* Rickbau Hochwasserschutzwand
* Neubau Hochwasserschutzwand Schiebetor
* Neubau Modulgebaude Stellwerk

*Es handelt sich um grobe Richtwerte
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Projektvorstellung ,,Westumfahrung Alte Suderelbe (WASE)“ I-B\\-T-;

aktueller Stand

Vorentwurfsplanung

Entwurfsplanung

Genehmigungsplanung

Plangenehmigungsunterlage

Planfeststellungsverfahren

[ 1 [ (==

[ 1 [ (==

[ 1 | [==]

aAadacaaca

Hamburg Port Authority

Abgeschlossen
In Uberarbeitung und Finalisierung
In Finalisierung
In Finalisierung

Start geplant fir Q2 2024
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Fragen?
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA)
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA) Hla:b!?ﬁthmy
Elemente der Integrierten Projektallianz

« Zentrale IPA-Elemente

H) G

Projektorganisation Projektphasen IPA-Vertrag Anreizbasiertes
Vergiitungssystem

* Unterstutzende Elemente

0O

Last Planner  Target Value  ColLocation Big Room
System Design
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA) -
Projektorganisation - Anzahl und Leistungszuschnitt der Allianzpartner

£
ili
\
Hamburg Port Authority

Baufirma

IPA-Coach
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA) !:!?-PAMW
Projektorganisation - Anzahl und Leistungszuschnitt der Allianzpartner

Partner 1: Generalplanung Partner 5: HPA

* Erdbau & Oberbau

»  Kampfmittelsondierung

» Konstruktiver Ingenieurbau (HWS)
» Leit- und Sicherungstechnik (PT1)
¢ Oberleitungsanlagen* Hamburg Port Authority
» 50 Hertz*

*  Kommunikationstechnik

Partner 4: (STE)
*  Planung LST (PT2)
» Ausfihrung LST

*Planungsleistung wird durch Partner 3 erbracht
Gesamtkoordination verbleibt bei Partner 1

Partner 3: (STE)

» Oberleitungsanlagen

* 50 Hertz

* Telekommunikationsanlagen

Partner 2: (Bau)

* Erdbau & Oberbau

» Kampfmittelsondierung

» Konstruktiver Ingenieurbau (HWS)
*  Umwelt

IPA-Coach
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA) -
Projektorganisation - Anzahl und Leistungszuschnitt der Allianzpartner

Berater

£

ili
\
Hamburg Port Authority

IPA-Coach
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA) %thonw
Projektorganisation - Entscheidungsfindung

Entscheidungen mit
Projektzielen nach SMT

Einstimmigkeitsprinzip Senior Management Team

@ .,

Project Management Team

Entscheidungen mit
Projektzielen nach
Einstimmigkeitsprinzip

PIT
Project Implementation Team

v v v
Erd- &

Ober-
bau

Bau- Termin
betrieb plan
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA) Hla:b!?ﬁthmy
Elemente der Integrierten Projektallianz

« Zentrale IPA-Elemente

H) G

Projektorganisation Projektphasen IPA-Vertrag Anreizbasiertes
Vergiitungssystem

* Unterstutzende Elemente

0O

Last Planner  Target Value  ColLocation Big Room
System Design
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Zeitschiene

Phase 0

Auswahl der

] Allianzvertrag
Allianzpartner Projektprogramm und

Zielkostenangebot

NEIN —»

U /S

JA

Ausflihrungsplanung und Bauausfiihrung
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Zeitschiene

Abgabe Zielkostenangebot

36 Monate

Phase 1 Phase 2

I
1 1 1
| | I
: ! |
1 1
| | ! ! Baubeginn Ver!(ehrs
. Teilnahme- . ! : freigabe
: wettbewerb : | 1
] I
: Verhandlungs- : : :
! verfahren | 1 !
1 1
1 ] 1
¢ :
T T
Auswahl der ! : Allianzvertrag
I

Allianzpartner Projektprogrammund m
Zielkostenangebot

@waw —

JA

Ausfihrungsplanung und Bauausfiihrung
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA) Hla:b!?ﬁthmy
Elemente der Integrierten Projektallianz

« Zentrale IPA-Elemente

00

Projektorganisation Projektphasen IPA-Vertrag Anreizbasiertes
Vergiitungssystem

) G

* Unterstutzende Elemente

0O

Last Planner  Target Value  ColLocation Big Room
System Design
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA)
Der Allianzvertrag

Alle Partner von Anfang an in einem Mehrparteienvertrag:

Regeln der

m Projektorganisation und Verhaltnis der Parteien zueinander, Zusammen-

arbeit

Entscheidungsprozesse und Eskalationsstufen
m Beschreibung der Allianzphasen bis zur Vertragsbeendigung
m Anreizbasiertes Vergutungssystem
m Lean Management Werkzeuge:
Last Planner Leistungs-

definition
Target Value Design
Kontinuierliche Verbesserung (KVP)

m Haftung eingeschrankt (Uber Projektversicherung)

Konventionell

m ,no blame® Kultur — Suche nach Lésungen statt Verantwortlichen

Digitale Informationsveranstaltung — Westumfahrung Alte Stiderelbe (WASE)
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Regeln der
Zusammen-
arbeit

Leistungs-

definition

IPA
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA) Hla:b!?ﬁthmy
Elemente der Integrierten Projektallianz

« Zentrale IPA-Elemente

OOE

Projektorganisation Projektphasen IPA-Vertrag Anreizbasiertes
Vergiitungssystem

=

* Unterstutzende Elemente

0O

Last Planner  Target Value  ColLocation Big Room
System Design
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Projektrealisierung als Integrierte Projektallianz (IPA)
Anreizbasiertes Vergutungssystem

Anteil DB Anteil DB
Dz =CRE
Erstattbare Erstattbare
Kosten und Kosten und
Anteil DB ‘ Anteil DB
(inkl. (inkl. e_in_getretene
Risikobudget) Risiken)
- e
-

Ende Allianzphase 1

hen Union kofinanziert

Transeuropaisches Verkehrsnetz (TEN-V)

@er

HA

Hamburg Port Authority

Bauherrenkosten

Anteil DB Bonusteilung
=CRE
Anteil DB
=CRE
Erstattbare
Kosten und
Anteil DB Erstattbare
Kosten und
Anteil DB

(inkl. eingetretene
Risiken)
(inkl. eingetretene
Risiken)

—~

e -

Maogliche Vergiitungsszenarien

Digitale Informationsveranstaltung — Westumfahrung Alte Stiderelbe (WASE)
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Fragen?
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Der Allianzvertrag

Von der Européischen Union kofinanziert
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Der Allianzvertrag IHmbIAf-‘{y
Inhalt des Allianzvertrags:

m Methoden (z.B. Lean-Construction-Management )
m Definitionen (z.B. AGK, Erstattbare Kosten, CRE)
m Allgemeine Regelungen (z.B. Termine, Pflichten der Vertragspartner)

m Projektorganisation und Verhaltnis der Parteien zueinander (z.B. Organisationseinheiten, deren Funktion und Aufgaben,
Mangelhaftung, Kontrollrechte des AG, Konfliktldsung)

m Planungsphase / Allianzphase 1 (z.B. Planungsleistungen, Leistungen Dritter, Verglitung, Zahlungen, Zielkostenermittiung)
m Bauphase / Allianzphase 2 (z.B. optionale Beauftragung, Leistungssoll, Vergitung, Zahlung)
m Vertragsbeendigung / Abnahme (z.B. Kindigung, Abnahme)

m AbschlieRende Regelungen (z.B. Sicherheiten, Versicherung)

Digitale Informationsveranstaltung — Westumfahrung Alte Siiderelbe (WASE) 26.03.2024




Der Allianzvertrag |-B\

Hamburg Port Authority
Haftung

@er

= No-Blame-Culture

= Mangel:
= Mangel vor der Abnahme

» Ziel: Folgen von Leistungsstérungen sollen so gering wie mdglich gehalten werden. Verzégerungen durch Schuldzuweisung und
Ursachensuche sollen verhindert werden.

> Planungsmangel: Der jeweils fiir den Leistungsbereich verantwortliche Auftragnehmer tibernimmt die Uberarbeitung der Planung.
Erforderlicher Aufwand = erstattbare Kosten.

» Planungsmangel, die sich in der Bauausfiihrung realisiert haben
»  Unterscheidung danach ob eine Projektversicherung abgeschlossen wurde oder nicht.
» Baumangel: Mangelbeseitigungskosten von Baumangeln zahlen regelmafig nicht zu den erstattbaren Kosten. ;r

m Mangel nach der Abnahme
» Treten wahren der Gewahrleistungszeit Mangel auf, bleibt es bei dem bekannten Haftungsregime. {V?

m Schadensersatz

m Grds. Haftungsfreistellung untereinander aufgrund einfach fahrlassigen Handelns. Die Auftragnehmer sollen sich nicht untereinander in
Anspruch nehmen mussen.

Digitale Informationsveranstaltung — Westumfahrung Alte Siiderelbe (WASE) 26.03.2024
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Projektversicherung

Vor Beginn der Allianzphase 2 wird eine kombinierte Bauleistungs-/Haftpflichtversicherung durch die Auftraggeberin
abgeschlossen werden:
m Die Auftragnehmer werden bei dem Abschluss der Projektversicherung mit einbezogen.

m Der Auftragnehmer hat seine Leistung nettoisiert, d. h. ohne Pramienanteile einer eigenen Bauleistungs-,Montage-,
Betriebs-Haftpflicht- und/oder Berufs-Haftpflicht-Versicherung anzubieten.

m Anzeige der abgeschlossenen Projektversicherung ggu. eigenen Versicherungen. Nach Moglichkeit sollten eigene
Vertrage unwirksam gestellt werden oder in eine subsidiare Versicherung umgewandelt werden.

m Schéaden, die wahrend der Allianzphase 2 entstehen, sollen abgesichert werden.

m Foérderung des kollaborativen Planungsprozesses, Vermeidung von Schuldzuweisungen und Streitigkeiten zwischen
verschiedenen Versicherern bei der Zuordnung von Planungsfehlern.
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Der Allianzvertrag |-B\<-."-,
Transparenz / Open Book

Hamburg Port Authority
FUr das anreizbasierte Vergutungsmodell muss fur die Vertragspartner jederzeit Transparenz bzgl. der entstandenen

Kosten hergestellt werden kénnen.

Méglichkeit fur jeden Vertragspartner die insgesamt entstandenen Kosten nachzuvollziehen.

Gemeinsames Kostencontrolling.

Einsatz eines unabhangigen Wirtschaftsprufers/ Baupreissachverstandigen.

Wirtschaftsprifer sind zur Verschwiegenheit verpflichtet. Die gepruften Unterlagen, Kalkulationen etc. werden der
Auftraggeberin gegeniber nicht offen gelegt, der Wirtschaftsprifer teilt lediglich das Prifergebnis mit.

» Die Auftragnehmer haben gemeinschaftlich ein elementares Eigeninteresse daran, dass die festgelegten Zielkosten
auch eingehalten werden und sie die Mdglichkeit haben sich auch untereinander kontrollieren kénnen.

»  Sicherstellung einer ordnungsgemalfen Mittelverwendung. ||

» Transparenz und der Einsatz eines Wirtschaftsprifers entsprechen dem IPA-Gedanken und sind nicht verhandelbar.

Digitale Informationsveranstaltung — Westumfahrung Alte Siiderelbe (WASE) 26.03.2024




@er

Der Allianzvertrag |-B\

Hamburg Port Authority
Fragen?

Von der Européischen Union kofinanziert
Transeuropaisches Verkehrsnetz (TEN-V)
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Ausschreibung und die nachsten Schritte
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Ausschreibung und die nachsten Schritte IHmbIg',,*f-l‘{y
Vergabeverfahren

Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb

m Teilnahmewettbewerb

Prufung der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit

= Prufung der technischen Leistungsfahigkeit

Nach festgestellter Eignung = Zulassung zum Verhandlungsverfahren

m Verhandlungsverfahren

Die Bewertung erfolgt nach folgenden Zuschlagskriterien:
— Innovationskompetenz und Teamfahigkeit (Assessmentcenter)

— Personal- und Einsatzkonzept (persdnliche Referenzen des eingesetzten Personals, Umsetzungskonzept)

— Preiselement (u.a. Stundensatze fir die Planungs- und Ausfiihrungsphase, Zuschlagssatze (Gewinn & AGK) fiir die
Ausflhrungsphase)

Durchfuhrung von Bietergesprachen, Assessmentcenter und Vertragsworkshop

Digitale Informationsveranstaltung — Westumfahrung Alte Stiderelbe (WASE)
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Ausschreibung und die nachsten Schritte I'I:Hmbgg*t\h'f‘{y
Anforderung an die technische Leistungsfahigkeit Partner 1 - Generalplanung

*  Planungsleistungen in den Gewerken
*  Erd- und Oberbau
«  Konstruktiver Ingenieurbau
* Leit- und Sicherungstechnik
+  Telekommunikationsanlagen

*  Mindestanforderungen der Referenzen
*  Hauptauftragnehmer (Generalplaner)
*  Nachunternehmerleistungen maoglich
*+  Gesamtbauvolumen > 5.000.000 € bei min. einem Referenzprojekt
*  Planungsleistungen der HOAI Lph 2 — 5 bei min. einem Referenzprojekt
*  Planung einer MaRnahme unterm rollenden Rad
*  Anwendung von LEAN-Managementmethoden
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Ausschreibung und die nachsten Schritte e
Anforderung an die technische Leistungsfahigkeit Partner 2 - Erdbau, OB, KMS, KIB

*  Bauleistungen in den Gewerken
*  Erd- und Oberbau
«  Konstruktiver Ingenieurbau
*  Kampfmittel

*  Mindestanforderungen der Referenzen
*  Hauptauftragnehmer
*  Nachunternehmerleistungen maoglich
*+  Gesamtbauvolumen > 3.000.000 € bei min. einem Referenzprojekt*
*  Umsetzung unterm rollenden Rad
*  Anwendung von LEAN-Managementmethoden

*Gesamtbauvolumen ergibt sich aus der Summierung der oben genannten Einzelgewerke
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Ausschreibung und die nachsten Schritte Ao
Anforderung an die technische Leistungsfahigkeit Partner 3 - OLA, 50Hz, KT ’

*  Bauleistungen in den Gewerken
*  Oberleitung incl. Planung
* 50 Hz Anlagen incl. Planung
+  Telekommunikationsanlagen

*  Mindestanforderungen der Referenzen
*  Hauptauftragnehmer
*  Nachunternehmerleistungen maoglich
*+  Gesamtbauvolumen > 2.000.000 € bei min. einem Referenzprojekt*
*  Umsetzung unterm rollenden Rad
*  Anwendung von LEAN-Managementmethoden

*Gesamtbauvolumen ergibt sich aus der Summierung der oben genannten Einzelgewerke
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Ausschreibung und die nachsten Schritte Hmbg',,*}h'f‘{y
Terminkette

Teilnahmewettbewerb 04/2024 — 07/2024
Veroffentlichung Verhandlungsverfahren 09/2024
Submission 10/2024
Bietergesprache, Assessmentcenter, Vertragsworkshop 10/2024 — 01/2025
Submission final 03/2025
Zuschlag 03/2025
Start Allianzphase 1 04/2025
Abgabe Zielkostenangebot 10/2025
Entscheidung HPA 12/2025
Start Allianzphase 2 01/2026
Verkehrsfreigabe 11/2028
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Nachste Schritte und Ausschreibung Hlambluw'%momy
Fragen?

Von der Européischen Union kofinanziert
Transeuropaisches Verkehrsnetz (TEN-V)
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Feedback I-B\

Hamburg Port Authority

®

- Wir freuen uns Uber Fragen, Feedback und

,.Q O,-\ Hinweise aus dem Auditorium

Kontaktieren Sie uns gerne auch nach der Veranstaltung

ZentralerEinkauf@hpa.hamburg.de

Betreff: WASE: Fragen zur Informationsveranstaltung
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HAG

i |
Vlelen Dank- Hamburg Port Authority

© HPA, Andreas Schmidt-Wiethoff

Hamburg Port Authority AGR
Neuer Wandrahm 4

20457 Hamburg

Tel.: +49 40 42847-0
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